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Kdyz systém selhava, soukrome skoly
prebiraji iniciativu
Stale vice rodicl voli soukromé Skoly, které uméji reagovat

na spolecenske zmeny apotreby, rika Petra llinerova,
zakladatelka tri soukromych skol v Berouné

» Loni v zafFi jste oteviela prvni soukromé
lyceum v Kralové DvorFe zaméfené na pfi-
rodni védy a techniku. Potykala jste se

s problémem sehnat kvalitni pedagogy
matematiky a fyziky, kterych je stale vétsi
nedostatek?

Ano, kvalitni a profesionalni pedagogové, ne-
jen technickych obor(, jsou dnes vzacnosti.

A u technicky zamé&renych vyucujicich to pla-

ti obzvlast — bez nich si respektovanou stfed-

ni §kolu nelze predstavit. Sehnat pedagogy ma-
tematiky a fyziky, ktefi jsou nejen odbornici, ale
i sdileji nasi filozofii respektu k Zakovi a propo-
vyzev. Nastésti jako soukroma Skola mame vétsi
flexibilitu pfi jejich oslovovani, odménovani

i zapojeni do vyuky. Otevieni pfirodovédného

a technického lycea bylo pokrac¢ovanim cesty,
kterou v Berouné buduiji uz 13 let - od mater-
ské Skoly Montessori pres zakladni §kolu V Za-
hradéach.

Chybél nam posledni ¢lanek - stiedni $kola,
ktera by navazovala na nasSe hodnoty a zaro-
ven nabidla obory, které v regionu dlouhodobé
chybély. V lednu jsme usporadali v lyceu dva
Dny otevienych dvefi, tentokrat dokonce s pou-
tavym predstavenim Uzasného divadla fyziky
UDiF, které se skvéle vydafilo a pfitahlo mno-
ho novych zajemcu. V&fim, Ze technické smé-
ry budou kli¢ové pro budoucnost - nejen eko-
nomickou, ale i spole¢enskou. Nase lyceum
je zaloZzené na propojeni teorie s praxi, rozviji-
me spolupraci s odbornymi firmami a sdruze-
nimi, které pomahaji studentlim ziskat jasnou
predstavu o jejich dalsi profesni nebo akade-
mické cesté.

» Vas pristup stavi na respektu

k jedineénosti Zaka, na projektové

vyuce, na absenci znamek. Jak se

to osvédcéuje v praxi, napriklad pfri
pfijimacich zkouskach?

Vyborné. Nasi devataci dosahli nejlepsich vy-
sledkd v pfijimacich zkouskach na Berounsku
jak v Eesting, tak v matematice. | diky nasim pfi-
pravnym kurzdm se v8ichni dostali na stfedni
Skolu, kterou si zapsali na prvni misto. U¢ili jsme
je myslet, pracovat, chapat souvislosti. To je
podle mne cesta, dité zaujmout. Kdyz se uci se
zajmem, vysledky pfijdou samy. A predevsim,
zlistane mu chut dozvidat se nové po cely Zivot.
Chceme, aby se kazdy student citil respektova-
ny a mohl se rozvijet v tom, co jej bavi, co mu
jde, v &em vynika.

» Podle evropské informacéni sité Eurydice
roste pocet déti v soukromych Skolach.
Rodice jsou ochotni investovat do vzdélani
vice nez do auta nebo dovolené. Cim si
tento trend vysvétlujete?

Zajem o soukromé skoly roste predevsim v Pra-
ze a Stfedoceském kraji, kde statni Skoly nemaji
dostate¢nou kapacitu. Hlavnim divodem se ale
stava, Ze rodice chtéji pro své déti predevsim
respektujici prostredi, které rozviji jejich talent

a kde vyuka reaguje na aktualni trendy, kde se
udci v souvislostech, a nikoli odtrzené od realné-
ho svéta. A pokud to nenajdou ve verejném sys-
tému, hledaji jinde. Soukromé $koly uz davno
nejsou ,zachrannou siti* pro déti, které se nedo-
staly jinam. Naopak, stavaji se preferovanou vol-
bou pro rodice, ktefi chtéji kvalitu, stabilitu a jas-
nou filozofii. Ano, je to investice. Smysluplna

Soukromé skoly uz davno nejsou

»zachrannou siti* pro déti, které se

nedostaly jinam. Naopak, stavaji se

preferovanou volbou pro rodic¢e, kteri

chtéji kvalitu, stabilitu a jasnou filozofii.

investice do vlastniho ditéte, kterou jednou mla-
dy ¢lovék zuzitkuje 1épe a hodnotnéji nez nové
auto nebo zazitek z dovolené. Investice do vzdé-
lani je investice do budoucnosti nas vSech, kte-
ra dava smysl.

» V uplynulych mésicich se hodné
diskutovalo o ,nadstandardech*

v nékterych verejnych Skolach, place-
nych tfidach, jez nabizeji vyssi kvalitu
vyuky, ale jen tém, ktefi si ji mohou
dovolit. Jak se na to divate jako
zakladatelka soukromych $kol?

Je zasadni rozdil mezi transparentni soukro-
mou 8kolou a ,nadstandardni tfidou” uvnitf
verejné Skoly. Budujeme vlastni vzdélavaci
cestu, mame jasny statut, odpovédnost, filo-
zofii. To, co se déje v nékterych verejnych §ko-
lach - placené seminére, vybérové tridy, uréi-
ta selekce, neplsobi transparentné. Spie to
vnimam jako reakci na problematickou a to-
lik diskutovanou inkluzi, ktera ve Skolach ne-
funguje a v8em zkomplikovala Zivot. A tohle je
disledek.

» VasSe Skoly se profiluji jako ty, kde

se velky duraz klade na wellbeing.

Tento pojem se ve Skolstvi sklofiuje

stale castéji, ale malokdo ho umi naplnit
obsahem. Co znamena pro vas a vasi
kazdodenni praxi?

Ze se dité ve §kole citi bezpe&né, respektova-
né a vitané. Ze se neboji ud&lat chybu. Ze ma
prostor byt samo sebou. Ze se mdze vyjadro-
vat, dotazovat a dozvidat se. NarUstajici tlak
ve §kolach, vykonova masinérie, jiz jsou déti
ve §kolach vystavovany, vede k Uizkostem, de-
presim a prohlubuje nechut se vzdélavat.

U néas vytvaiime bezpeény prostor, neznam-
kujeme, netestujeme, nesnazime se Zzaky na-
chytat, snazime se je motivovat. Podporuje-
me jejich zvidavost, u¢ime je komunikovat,
naslouchat, spolupracovat, hledat feseni.
Déti chtéji byt brany jako osobnosti. Védi, ze
jejich hlas méa vahu, s pedagogy u nas si tyka-
ji. Stavime na projektové a prozitkové vyuce,
u¢ime v tematickych blocich, aby méli Zaci
prostor jit do hloubky tématu. A to jde jen

v prostiedi, kde je dlivéra, vzajemny respekt
a klid na poznéavani.




» Stejné dulezité je i duSevni zdravi uéite-
14. Ugitelska profese patfi k psychicky

pokud jsou uéitelé v pohodé, dokazou Iépe
podporovat své zaky?

Studie Psychologického Ustavu Akademie véd
ukazuje, Zze pétina ¢eskych vyucujicich trpi fy-
zickym vy€erpanim a ¢ast z nich ohrozuje syn-
drom vyhoteni. Wellbeing neni luxus, ale za-
kladni podminka, aby $kola mohla pInit svou

roli. Alarmujici data uvadi i Ceska $kolni inspek-
ce: podle mezinarodniho Setfeni PISA maji ¢e§-
ti Zaci nejhorsi hodnoceni kvality vztaht s ugi-
teli ze vSech zemi OECD a EU. Navic se jejich
vnimani podpory ze strany $koly zhorsuje. A pfi-
tom, pokud se vyzkum zaméfil jen na skupinu
24k, ktefi vnimaji vztahy pozitivné, jejich vysled-
ky jsou vyrazné lepsi nez Gesky pramér a blizi se

To je dlkaz, ze vztahy jsou pro kvalitu vzdélava-

ni kli¢ové. A tohle se u nas ukazuje v kazdoden-
ni praxi. Otevienost, vzajemna dvéra a komuni-
kace - pro nas zakladni predpoklad fungujicich

vztah( zakad a uditeld.

» Jak vnimate souéasné reformni navrhy,
napfiklad zménu systému pfijimaciho fizeni
nebo revizi inkluze?

Nékteré navrhy jdou spravnym smérem, jiné
budi obavy. Napfiklad to, Ze si Zaci budou vy-
birat stfedni S§kolu az po vystupni zkousce,
muUZe pomoci snizit stres a lIépe urdéit sprav-
nou stfedni 8kolu. Tato zkou$ka ale musi byt
jasné definovand. Revize inkluze je nutn4, byla
udélana pfilis rychle, nebyly pro ni vytvore-

ny spravné podminky, provadi se bez podpo-
ry, odbornosti a respektu k moznostem $kol.
A to pak nefunguje pro nikoho, ani pro déti se
specialnimi potfebami, ani pro ugitele, ani pro
ostatni zaky.

Narustajici tlak ve
Skolach, vykonova
masinérie, jiz jsou
déti ve Skolach
vystavovany,

vede k Uzkostem,
depresim

a prohlubuje
nechut se
vzdélavat.

U nas vytvarime
bezpecny prostor,
neznamkujeme,
netestujeme,
neshazime se zaky
nachytat, snazime
se je motivovat.

» Pokud byste méla formulovat svou vizi
budoucnosti éeského vzdélavani, jak by
mohl moderni systém vypadat?

Budoucnost naseho Skolstvi zavisi na tom, zda
dokazeme obnovit divéru rodi¢a ve §koly, ugi-
tell v systém a déti v sebe sama. To znamena
opustit model zalozeny na mnozstvi uciva, kont-
role, vykonu a srovnavani, na neustalém hodno-
ceni a nahradit ho modelem, kde jsou primarni
predevsim fungujici vztahy, kde se uéi v souvis-
lostech a kde je prostor rozvijet se vzajemnou
spolupraci. Soukromé $koly v tom mohou hrat
dllezitou roli nejen jako alternativa, ale i jako in-
spirace. Vim, Ze je redlné mit $koly, kde se uplat-
fiuji nové pristupy, nové vyukové metody, maxi-
malni vyuzitelnost digitalnich technologii a Al

a zaroven, kde vzdélavani maze byt lidske, kvalit-
ni a dostupné. Pokud se ndm podafi propojit od-
bornost, odvahu a empatii v celém systému, pak
Ceské Skolstvi mlze byt silné. ®



